A )
SZENT,

DAMIAN

GOROGRATOLIKUS FRORHNZ

UZLETI TERV
2023. év

Készult: 2023. februar 15.

Elézmények



Szent Damjdn Gérégkatolikus Kérhdz 2023. évi Uzleti terv

A Magyarorszagi Sajatjogu Metropolitai Egyhaz, mint fenntarto altal 266/2021. szam alatti Alapitd
Okirattal 2021. 06.04-én belsé egyhazi jogi személyként megalapitotta a Szent Damjan
Gorogkatolikus Korhazat. A szervezet fdigazgatdi feladatellatasaval Hegyi Henrik Dénest bizta

meg.

Az Uzleti terv az Intézmény tevékenysegehez kapcsolddd feladatok varhatod teljesitéset mutatja

be.

A Szent Damjdn Gorégkatolikus Kérhdz bemutatdsa

Az Intézmény neve:

AZ Intézmeény székhelye:
Az Intézmény telephelyei:
i3

2.
Gazdalkodasi formdja:

Alapitdi jogok gyakorldja:

Az Intézmény irdnyito szerve:

Az Intézmény addszdma:
Statisztikai szamjele:
Elektronikus elérhetdség:

Szent Damjan Gorogkatolikus Kérhaz
A600 Kisvarda, Arpad u 26

Fogaszati rontgen: 4600 Kisvarda, Szent Gyorgy

tér 2.

Kisvarda, Somogyi Rezso utca 6.

A fenntartd altal jovahagyott koltsegvetés keretén
beldl o6nalldan gazdalkodd, belsd egyhazi jogi
szemely.

Magyarorszagi Sajatjogu Metropolitai Egyhaz
Magyarorszagi Sajatjogu Metropolitai Egyhaz
19305073 2 15

19305073-8610-552-15

www.kisvardakorhaz.hu
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Szent Damjdn Gérégkatolikus Kérhdz 2023. évi Uzleti terv

TERVEZETT BEVETELEK

Fokonyvi szamla megnevezése 2023. évi terv
NEAK bevétel 8 881535 000
Mikodési bevétel 54 213 000
Vegyesbolt aruértékesitésbdl szarmazo bevétel 54 906 000
Ertékesitett élelmezés bevétele 23 000 000
Bérleti dijak 28 900 000
Energiaszolgaltatas bevétele 22 000 000
Sterilizélds, mosodai szolgaltatas bevétele 5736000
Egyéb bevétel 7 685 000
Vallalkozasi tevékenységhbdl szarmazo bevétel 142 227 000
Teritéskoteles egészségugyi ellatasok dija 19 064 000
Ertékesités, szolgaltatés nydjtas bevétele 161291 000
(OSSZES BEVETEL 9 097 039 000

NEAK bevételek alakulasa

A Nemzeti Egészségbiztositasi Kozpont (tovabbiakban NEAK) a betegellatas folyamatossaganak
és az egészsegugyi intézmeények pénzugyi stabilitasanak biztositasa erdekében az egészségugyi
valsaghelyzetre tekintettel, a 43/1999. (lll.3.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan 2020. marciusi
teljesitmények elszamolasatdl atlagfinanszirozast vezetett be. 2020. szeptember havi
teljesitmenyfinanszirozast kdvetden ismét visszadllitasra kerdlt az atlagfinanszirozas, melynek
mértekét a 2020. januar, februdr, illetve szeptember havi teljesitményadatok alapjan 458 432.8
efFt/hd-ban allapitottak meg a Kérhaz tekintetében. 2021. aprilisaban az egészsegugyért felelds
miniszter dontése alapjan egyes szakellatasi formakban keretemelés valosult meg.

A mintegy 470 100 eFt/hd NEAK bevétel adja a 2023. évi . negyedév tervezett koltségvetésének
jelentds részet.

A NEAK 2023. februéar 1. napjan kozolte a 2023. finanszirozasi évben érvényes tervezett éves keret
(TEK) mertéeket, mely a 2023. februar és november id&szak vonatkozasaban havonta 157,87
sulyszammal (31,2 mFt) csokkent 2022. finanszirozasi evhez viszonyitva az aktiv fekvobeteg-
szakellatas tekintetében.

A NEAK tajékoztatasa alapjan az atlagfinanszirozds a 2023. februar havi teljesitmények
elszamolasatol (2023. aprilis havi kifizetésektdl) kezdédden megszUnik.

TEK véltozast és a varhatd betegforgalmat figyelembe véve a ll.-IV. negyedévben a varhatd NEAK
bevétel atlagosan 444 307 eFt/hd kordl alakul.
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adatok eFt-ban

2023. év  bértamogatas 3472 476
l. negyedév (tlagfinanszirozas) 1410 300
I1.-IV. negyedév (teljesitmény finanszirozas) 3998 759
Osszesen ' 8 881535
ok
Mukédési bevétel

2023. évben 54 213 000 Ft mikodési bevétellel szamolunk, mely az OKFO éltal folyésitoll tutori
és rezidensi dijakat, illetve a szakképzési hozzajarulas szocialis hozzajarulasi adobdl levonhatd
kedvezményét tartalmazza. J& gazda mddjara a részinkre folyositott tamogatast lekotjuk a
szallitoi szamlak, adok, jaruléekok kifizetésenek napjaig.

Ertékesités, szolgdiltatds nydjtds bevétele

Tervezett bevételi 6sszeg 161291 000 Ft.

Az Intézmény az alaptevekenysége ellatasara rendelkezésére allo iddlegesen szabad kapacitas
kihasznaldsat célzd moséasi és sterilizdlasi szolgaltatast, vendégétkeztetést, fltés és
vizszolgaltatast, helyiseg- és ingatlan bérbeadast végez, valamint élelmiszer jellegl vegyesboltot
Uzemeltet.

Tériteskoteles egészseglgyi ellatas dijaként 19 064 000 Ft bevetellel tervezink,
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Szent Damjdn Gérégkatolikus Kérhdz 2023. évi Uzleti terv

TERVEZETT KIADAS

F&konyvi szamla megnevezése

2023. évi terv

llletmény/alapbér

5275201000

Valtozobér 1220 622 000
Szolgalati elismerés 138 965 000
Munkaba jaras 45 566 000
Kikuldetés 1200000
Reprezentacio 7000 000
BERKOLTSEG 6 688 554 000
Rehabilitcios hozzajarulas 59 000 000
Jarulékok 862 522 000
JARULEKOK 921522 000
Kisértékl szellemi termékek beszerzese, |étesitése 460 000
Ugyviteli és szamitastechnikai t.e. beszerzése, létesitése 8 850 000
Kisertek( ugyvitel, szamtechnikai és soksz.t.e. 660 000
Hiradé&stechnikai targyi eszkdzok beszerzése, 1étesitése 1250000
Kisért kommunikacios t.e. beszerzése, létesitese 1500 000
Gazdasagi és egyeb gépek beszerzése, létesitése 3175 000
Butorok, berendezések beszerzése, |étesitése 19122 000
Kisért. butorok beszerzése, |étesitése 2 540 000
Orvosi gépek, mlszerek beszerzése, |étesitése 38100 000
Kisért. orvosi mulszerek beszerzése, létesitése 1270000
Kisért. mUszaki, technikai gépek beszerzése, letesitése 2 540 000
Epletek feldjitasa 12 700 000
BERUHAZASOK 92 167 000
Gyogyszer 194 250 000
Orvosi gaz 29 001 000
Vegyszerek 1905 000
[erlotlenitdszerek 11430 000
Vér 11 000 000
Vérkészitmény 9 450 000
Csontsebéeszeti anyag 17 780 000
Szemeszeti mulencse 15 240 000
Emberi szervezetbe kerild szakmai anyagok 1905 000
Kotszer 31750 000
Varrdanyag 10 160 000
Laboratériumi specialis szakmai anyagok 89 000 000
Patolégia specialis szakmai anyagai (labor) 8 500 000
Egyéb szakmai anyagok (logisztika) 150 000 000
Egyéb szakmai diagnosztikai és terapias anyagok (gyogyszertar) 4 450 000
SZAKMAI ANYAGOK 585 821000

Fékdnyvi szamla megnevezése

2023. évi terv
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Elelmiszer 89 000 000
Epulet, épitmény karbantartasi anyag 7500 000
Uzemviteli karbantartasi anyag, alkatrész 17 500 000
Orvostechnikai gép-mdszer karbantartasi anyag, alkatrész 12 700 000
Szerszamok, munkaeszkozok és alkatrészek 1700 000
Orvosi miszerek, munkaeszkdzok 1270 000
Hajtd és kendanyag 500 000
GépjarmUvek tzemeltetésével kapcsolddd anyagok 450 000
Ipari gézok (mdszaki céld oxigén-géz) 250 000
Szakmai nyomtatvanyok 635 000
Irodai papirok, nyomtatvanyok, irodaszerek 7000 000
Szamitastechnikai anyagok 7058 000
Munka-, véddruha 3 000 000
Intézeti, egyszerhasznalatos textilia 11000 000
Textil és varrodai anyag 1500 000
Takaritd, tisztitd és féregtelenitd szerek 30 000 000
Mosodai mososzerek 7500 000
Konyhai anyagok 3 000 000
Tuzelbanyag 2 900 000
Parkfenntartasi anyag 400 000
Veszélyes hulladékgyijtdk 12 065 000
Szakmai egyéb anyag logisztika 1000 000
Egyéb anyag logisztika 8 500 000
Gongydleg (kdézponti raktar) 200 000
Uzemanyag koltségei 8 500 000
EGYEB ANYAGOK 235 128 000
ANYAGOK OSSZESEN 820 949 000
Aruk beszerzési ron 32 000 000
ARUK BESZERZESE 32 000 000
Készenlét 26 000 000
Ugyelet 110 000 000
FekvObeteg ellatas dija 11000 000
Jarbbeteg szakellatas dija 90 000 000
Jogi szolgaltatas 9 000 000
Munkavédelmi, tlzv., kornyezetvédelmi, min.bizt.tandcsadas 3 408 000
Egyeb vasarolt kozszolg. dija (pl..kénywizsgélat, human ed.,

doézismeérd) 21000 000
Labor diagnosztika 5 000 000
Intézmények kozotti egyeéb egészsegugyi tevekenység 1500 000
Halottszallitas 350 000
VASAROLT EGESZSEGUTGYI SZOLGALTATASOK 277 258 000

FOkdnyvi szamla megnevezése 2023. évi terv

Szallitési szolgaltatas 700 000

Oldal6/11




Szent Damjén Gérégkatolikus Kérhdz 2023. évi Uzleti terv

SZALLITASI SZOLGALTATAS 700 000
Bérleti dijak (informatikai eszk6zok) 3 480 000
Bérleti dijak (gépjarmiivek) 1424 000
Bérleti dijak (egyéb eszkdzok) 9 000 000
Bérleti dij (helyiség) 2 500 000
BERLETI DIJAK 16 404 000
Szakmai gépek berendezések, felszerelesek karbantartasa 48 260 000
Ingatlanok karbantartasa, kisjavitésa 15 240 000
Jarmdvek karbantartasa, kisjavitasa 1000 000
Szamitastechnikai, komm., sokszorositasi eszk. karbantartasa 841000
Uzemeltetési gepek, ber,, felsz., karbantartasa 9 000 000
Berendezések, felszerelések karbantartésa 150 000
Muszaki feltlvizsgélati és hitelesitési dijak 3 500 000
Egyéb Uzemeltetési, fenntartasi koltségek 12 000 000
FJVB lizemeltetési, fenntartasi koltségek 40 000
KARBANTARTASI DIJAK 90 031000
llirdelés, rekldm, propaganda kéltségei 10 000 000
HIRDETES, REKLAM, PROPAGANDA KTG 10 000 000
Oklalas és lovabbkeépzés kollségel 3 000 000
TOVABBKEPZES KOLTSEGE 3 000 000
Informatikai rendszerek dijai 32 932 000
Szamitastechnikai egyéb szolgaltatas 1500 000
Internet hasznalati dij 1200 000
Egyéb infokommunikacios szolg.(mdsorszolg.) 58 000
Vezetékes telefonkoéltség 300 000
Mobil telefonkéltség 1740 000
INFORMATIKAI SZOLGALTATASOK 37 730 000
Villamosenergia-szolgaltatas dija 344 000 000
Gazenergia-szolgalatatas dija 577 200 000
Viz-és csatornadi] 16 000 000
Tavhé-és melegviz-szolgalatatas dija 600 000
Veszélyeshulladék-kezelés 18 415 000
Kommunalishulladék-kezelés 3 500 000
k&ZUZEMI DIAK 959 715 000
Postai szolgaltatasok dija 1500 000
Kényv, folydirat 500 000
Rovarirtas dija 720 000
Szdmlavezetési dijak 18 000 000
Jarmivek biztositasi dija 900 000
Vagyon, felel8sségbiztositasi dijak 35 000 000
Fokonyvi szamla megnevezése 2023. évi terv
Egyéeb, mashova nem sorolhato vasarolt szolgaltatas 10000 000
Hatbsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 1270 000
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Birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések 3 312 000
Cégautd adod 984 000
K&zbeszerzesi dij 10 000 000
Tagsagi dijak 700 000
KULONFELE EGYEB KOLTSEGEK 82 886 000
Fizetendd afa 14 400 000
FIZETETT AFA 326 547 000
(OSSZES KIADAS 10 359 463 000

Mint ahogyan a NEAK tdmogatés részletes bemutatésaban is olvashatd a 2023. évi finanszirozasi
bevételink jelentésen, mintegy 245000 000 Ft-tal lecsokken. Ezzel szemben az energia
koltséglnk a tervek szerint tobb mint 200 %-al fog novekedni. A minimalbér- és garantalt
bérminimum kotelezd évi emelése koltsegvetésinket kb. 80 000 000 Ft-tal érinti. A varhatoan
kifizetésre kertld szolgalati elismerések 6sszege a kapcsolddd szocialis hozzajarulasi adoval
egyUtt tobb, mint 155 000 000 Ft-ot tesznek ki. Emellett az elmdlt idészakban olyan mertékd
valtozasok torténtek az Intézmény mikodeset meghatarozd gazdasagi komyezetben, amelyek
megnehezitik azt, hogy 2023. évben telies mértékben kigazdalkodjuk a koéltségndvekedésbdl
szarmazo gazdasagi kovetkezmeényeket.

A 2023. Gzleti évet 1262 423 e Ft hidnnyal tervezzik, melynek ellensilyozasa érdekében tovabbi
lépéseket tesziink. Folyamatosan kontrolldljuk az Intézmény energiafelhasznalasat, optimalizaljuk
a fogyasztast, energiamegtakaritasra vonatkoz¢é intezkedéseket tesztnk. A foldgaz- es villamos
energia aranak emelkedésébdl eredd tdbbletkoltseégek kompenzélasara tamogatasi igényt
nydjtunk be a Belugyminisztérium felé. Az Egyhazi Korhazak Egyesulése révén kozos kérelmet
nyditunk be az egészseglgyi szolgalati jogviszonybdl eredd szolgalati elismeresek
finanszirozasara. Az elmult években az egyhazi fenntartdsu korhazak mikodesi tamogatasban
részesiltek — esetlinkben ez 2022. évben 295 152 500 Ft volt -, mely tdmogatas folydsitaséra az
idei évben is szamitunk. A betegellatas soran igyeksziink a teljesitményfinanszirozés keretében a
maximélis bevétel elérésére.
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FEJLESZTESI TERVEK
A kdrhaz unids projektjeirdl réviden
MEGVALOSITASI SZAKASZBAN LEVO PROJEKTEK
1. Projekt szama: EFOP-2.2.19-17-2017-00024

Projekt cime: JarGbeteg szakellatd szolgéltatasok fejlesztése a Szent Damjan
Gorogkatolikus Kérhazban

Projekt koltségvetése: 299.809.298, - Ft fi
Projekt id6tartama:  2022.02.01. — 2023.04.30.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma kdzel 300 millid Ft 6sszegl tdmogatésra érdemesnek itélte
a Szent Damjan Gorogkatolikus Korhaz altal, a Jardbeteg szakellatd szolgaltatasok fejlesztése c.
felhivasra benyuijtott, EFOP-2.2.19-17-2017-00024 azonositészammal nyilvantartott tdmogatasi
kérelmet. A vissza nem téritendd tamogatasbol kozel 800 ml-en szakrendeldk, vardk,
vizesblokkok Ujulnak meg hozzajarulva ezzel a betegellatas mindségének javitasahoz.

A kivitelezési munkakon tul eszkdzbeszerzést is tervezink, melynek sorédn a fizikoterdpias
gepparkunkat bévitjuk 9 db eszkdzzel, tovabba beszerzésre kerul 3db ful-orr-gégészeti
kezeldszek, valamint 1db fil-orr-gégészeti mikroszkop.

A projekt célja az elavult, leamortizalodott betegellatd terek megujitésa, a terdpias eszkdzpark
fejlesztése a hatékony és korszer( betegellatas biztositasa érdekében.

2. Projekt szama: ROHU457

Projekt cime: Az egészséglgyi ellatas fejlesztése Szatmarnémetiben és Szabolcs-
Szatmér-Bereg megyében

Projekt koltségvetése: 979.227,00 €
Projekt id6tartama:  2020.08.01. — 2023.11.30.

Az Interreg V-A Romania-Magyarorszag Egylttmikodeési Program keretében ,2 orszag - 4
partner” dsszefogasanak koszonhetéen megujul a kérhéz laboratériuma.

2018. szeptember 19-én partnerségi megallapodast kotott a Szatmar Megyei Strgdsségi Korhaz,
a Szatmar Megyei Tanécs, a Sz-5z-B. Megyei Kérhazak és Egyetemi Oktatékédrhaz, valamint a
Fels6-Szabolcsi  Kérhaz a  hatarmenti  megyékben m(kodd  kdrhdzak  egészségugyi
ellatérendszerének fejlesztése érdekében.

Az elbkészitési szakaszt kovetden, 2020. augusztus 1. napjaval megindult a projekt megvaldsitasi
szakasza, melynek eredményeként Kérhazunkban megtortént a laboratdrium kubatlréjanak
épitészeti feldjitasa 2022. juliusédban, valamint beszerzésre kertlnek a kor legmodernebb
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diagnosztikai gépei is, mint pl. kémiai automatak, coagulometerek, hematoldgiai automaték,
immunkémiai analizatorok, valamint megujul a labor szamitégép parkja is 2023. I. negyedévében.

A kdrhaz 1975. évi atadasa ota folyamatosan mikadik laboratériumi diagnosztika és végzi azt a
nagyon fontos hattérszolgaltatast, amellyel segiti a klinikusokat a diagndzis felallitasaban, a terapia
kévetéseben, a progndzis megitélésében a korhazi fekvd és jarébeteg ellatason tdl Kisvarda varos
alapellatasa és Kisvarda vonzaskorzetébe tartozd mintegy 45 haziorvosi korzet szaméra. A
korszer( betegellatashoz ma mar nélkulozhetetlen a laboratériumi diagnosztika fejlesztése,
melynek szUkségszerlségét az indokolja, hogy a bekulddk elvarhatd igénye a mindségi
laboratoriumi- eredmények mellett a leletatfordulési idd folyamatos gyorsitasa is. Az elmdlt
években a mindség és hatékonysag jelentésen javult a laboratdriumi automatak jobb analitikai
teljesitmenyével, innovaliv reagensek hasznélataval, a laboratériumi informécids rendszerek
tamogatasaval. Az épitészeti rekonstrukcid soran a laboratérium attekinthetdbbé valik,
megszuntethetd a zsufoltsag, hiszen a helyiségek 6sszenyitasra kerdltek, megtortént a burkolatok
csereje, emellett U friss levegds és steril klimarendszer kerdlt kiépitésre, mely nem utolsé sorban
a laboratoriumi dolgozok szdmara teremt kedvezébb munkakértlményeket. A projekt célkitlizése
egyrészt a magas szintl laboratériumi diagnosztikai ellatds biztositasa mindségi lelet
szolgaltatasaval, masrészt az egyetemistak elméleti és gyakorlati oktatasanak biztositasaval a jovoé
laboratériumi szakembereinek utanpdtlasa.

3. Projekt széma: HUSKROUA/1901/8.2/0070
Projekt cime: Cross-border cooperation for the care of high-risk patients
Projekt koltségvetése: 467.302,95 €
Projekt id6tartama: ~ 2021.07.01. — 2023.05.31.

Az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unié Tanéacsa 2014-ben rendeletben hozta létre az Eurdpai
szomszédsagi tamogatési eszkozt, azaz az ENI-t, amely egyebek mellett kozvetlen tamogatast
nyujt az Eurdpai Uniod kulsé politikdihoz. Az eurdpai szomszédsagpolitikai kezdeményezés arra
iranyul, hogy tdmogassa a kilonbozd gazdasagi és tarsadalmi reformfolyamatokat az Eurdpai
Unidval szomszédos orszagokban.

Ezen program keretein belll nydjtott be sikeres palyazatot a kisvardai Szent Damjan
Gorogkatolikus Korhaz, valamint ukrén partnere a Communal nonprofit enterprise "Uzhgorod
District Clinical Hospital of Uzhgorod district council of Zakarpattia region.
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Mig az ukran partner kérhazban az intenziv terapias részlegek fejlesztésere kerdl sor, addig a
kisvardai Szent Damjan Gordgkatolikus Kérhézban a Surgésségi betegellatd osztaly fejlesztését
thztuk ki célul. A kérhazban harom tertleten kezdddott el a munka: épitési beruhazas,
eszkozbeszerzés, humanerdforras fejlesztés.

Fpitési beruhazas keretében tobbek kozott Uj vizsgaldhelyiségek, valamint Uj véaroterem kertilt
kialakitasra, mellyel a betegellatas gyorsabban, szervezettebben valdsulhat meg.

A beszerzésre keruld defibrillator, fiberoszkép, agy melletti ultrahang és egyéb orvostechnikai
eszkdzdk mind a betegellatas szinvonalanak emeléséhez jarulnak majd hozza.

A projekt megvaldsitasanak kezdete 2021. julius 1., megvaldsitasa azonban a 2022. februarjaban
kezdddott ukran-orosz habord miatt kitolddik, varhatdan 2023. méajusaban realizalodik. A tobb
mint 900.000 eurds projekt részben ENI, részben allami tAmogatasbdl, es az intézmények sajat
eréforrasabdl valosul majd meg.

Kisvarda, 2023. februar 15.
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